
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ м 

              нлнс 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ м bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ tǊŜǎǎ /ƭǳōΗ 



²Ƙŀǘ ǿŜ [ƻǾŜ ŀōƻǳǘ D9a{ 

άaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜΦ IŜǊŜΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ƻƴ ǎŎƻƻǘŜǊǎέ WŜǎǎƛŎŀ C ¸р 
 

¢ƘŀǘΩǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇƛŎƪΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ Ŏƭŀȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .Ŝŀƴƻ ŎƻƳƛŎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦέ aŜƎŀƴ W ¸р 

άLǘΩǎ ŀ ƪƛƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōǳƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ L 

ƪƴƻǿ ƻŦέ  

ά¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 5¢ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎέ !ƳƛǊŀ ¸р 

ά¢ƘŜ ¢ŜƭŜǘǳōōȅ IƛƭƭǎΗέ !Ǿŀ ¸ ¸р 

ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘŜǎǘǎΦέ aŀǎƻƴ D ¸р 

.ǊƛŀƴΩǎ ŀƴŘ aƻǳǎǘŀŦŀΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ D9a{ ƛǎ 5¢ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ   

!ƭŜȄŀΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ D9a{ ƛǎ ƳǳǎƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ Ŧǳƴ                

ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭΦ  

.ȅ !ƭŜȄŀ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 



       ¢ƘŜ .ƛƎ CŀǊŜǿŜƭƭ  

hƴ CǊƛŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ ǎŀŘƭȅ aǊ {ǘƻǳǘ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘΦ  

²Ŝ ƘŀŘ  ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ   

ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ 9ƭǾƛǎ 

 tǊŜǎƭŜȅ όaǊ IƻŘƎǎƻƴύ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ 9ƭǾƛǎΩ 

²Ŝ ŀƭƭ ǎŀƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ  ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƻƴƎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƘŜ Ψ²ƻƴŘŜǊ ƻŦ ¸ƻǳΩ ōǳǘ aǊǎ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ aǊ 

{ǘƻǳǘΦ   

¢ƘŜ ŘǊŀƳŀ Ŏƭǳō ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ǎƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ  CǊƻȊŜƴ WǊ ǘƻ !ƴƴƛŜ WǊ ŀǎ 

!ƴƴƛŜ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΗΗΗΗ  .ȅ wƻǎŜȅ 

/Ƙƛƪŀ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ aǊ {ǘƻǳǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ bh¢ C!Lw ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ όƘŜ ƘŀŘ ŀ ōƻȄ ƻŦ ǝǎǎǳŜǎύΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŀ Ŧǳƴƴȅ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƭƛƪŜ ŀƊŜǊ ƘŜ ƭŜƊΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 

ǎŜŎǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ¸ƻǳ [ƛŦŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŀŘ ǳǎ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 

ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƧƻƪŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ Ƴŀƴȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎǊȅƛƴƎ ŀƴŘ aǊ {ǘƻǳǘ 

ǊŜƛǾŜŘ рлл Dw9!¢ .wL¢L{I th¦b5{ 

ŎƘŜǉǳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ōƻƻǘǎ 

ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   

L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀŘ ŀōƻǳǘ 

aǊ {ǘƻǳǘΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŀǎ 

aǊ {ǘƻǳǘ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ƘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 9ƭǾƛǎ ǇŀǊǘ 

ŀƴŘ /ƘƛƪŀΩǎ Ǿƛƻƭƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎΧόƛǘ ƳŀŘŜ 

ƘƛƳ ŎǊȅύΦ 

.ȅ !ȅƻƳƛ  

aǊ {ǘƻǳǘǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ  



²Ŝ ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ŀ ƎǳŀǊŘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊΣ 

ŀǎ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŜǾŜǊ Řǳǘȅ ŀǎ ŀ ŬƴŀƭŜ ŦŀǊŜπ

ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ D9a{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

IƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ aǊ {ǘƻǳǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎΦ  

 

άLǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ŀƴȅπ

ƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘΗέ aǊ IƻŘƎǎƻƴ 

[ƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ aǊ {ǘƻǳǘΩǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŜȄǘǊŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ aǊǎ ²Ŝǎǘπ

ŜǊƴ ŀƴŘ aƛǎǎ /ǊƻǿŜΗ  

.ȅ wƻǎŜȅ 



The Interview for 

New Headteacher!  
hƴ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ  !ǇǊƛƭ нлнс ŀ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭǳŎƪȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ D9a{ ŀǊƻǎŜΦ  

wƻǎŜȅ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōπ

ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǎŜŜƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ƛǘ 

ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ŀ ǇǳǇƛƭ ǇŀƴŜƭΦ   

CƻǳǊǘŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ŀ ƭǳŎƪȅ  ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 

ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅΣ ōŜπ

ƭƻǾŜŘ  

.ȅ YŜƭƭŀƴ 



    ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ 

ƻǳǊ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǳǎΦέ 

¸ƻǳƴƎ DǊŜŜƴ .Ǌƛǘƻƴ 
wƻǳƴŘ м 9ƳŜƭƛŀΣ 9ǊƛŎŀ ŀƴŘ wǳōȅ 

όȅŜŀǊ тύ ǿƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ƻǳƴƎ DǊŜŜƴ .Ǌƛǘƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƛŘŜŀΗ  

ά²ƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǿŜ ƪƴŜǿ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

Ŏƻƻƪōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘŀǎǘȅ ŦƻƻŘΣ ōǳǘ ŀƭπ

ǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ  9ƳŜƭƛŀ 

молл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ǎƻ ǘƻ ōŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΗ ! 

ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ DǊŜŜƴо ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ {h C!w ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ DǊŜŜƴ .Ǌƛǘƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 

wƻǳƴŘ н 

hƴ aƻƴŘŀȅ муǘƘ aŀȅΣ ¢ƘŜ DǊŜŜƴо ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ƻǳƴƎ DǊŜŜƴ .Ǌƛǘƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΗ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ϻнлл ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΗ  

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ                                                                                    

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΗ 

wǳōȅΣ 9ǊƛŎŀ ŀƴŘ 9Ƴƛƭƛŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  



 

aǊ aŀƭƻƴŜȅ ǎŀƛŘ ƘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ƭǳŎƪ ŎƘŀǊƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

ƘŜ Ƙŀǎ ǿŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 

ǿŜŀǘƘŜǊΗ aǊ aŀƭƻƴŜȅΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǿŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻũ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  

.ȅ aƻǳǎǘŀŦŀ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ bŜǿƭŀƴŘǎΥ 

¶ DƘȅƭƭ ǎŎǊŀƳōƭŜ όƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳύ 

¶ wƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ  

¶ YŀȅŀƪƛƴƎ κ ŎŀƴƻŜƛƴƎ  

¶ aƻǳƴǘŀƛƴ ƻǊ ŦŜƭƭ ǿŀƭƪƛƴƎ 

¶ ¢ŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ - 

ƎŀƳŜǎ 

άaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ DƘȅƭƭ 

{ŎǊŀƳōƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ 

ƧǳƳǇƛƴƎ ƻũ ŀ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΗέ WŀŎƻō  

bŜǿƭŀƴŘǎ ¸ŜŀǊ т ¢ǊƛǇ 



¦ǇŎƻƳƛƴƎ ¢ǊƛǇǎ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀ 

ǘǊŜŀǘΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ 

ǎŜŎƻƴŘǎΗ 

[ƻŎƪŜǊōƛŜ ҐмлǘƘ τмнǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ р  

²Ƙƛǘōȅ Ґ мǎǘ ƻŦ Wǳƭȅ ǝƭƭ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с 

DǊƛƴǘƻƴ нпǘƘ-нсǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ с 

 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ с ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ рǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ [ƻŎƪŜǊōƛŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ƛƴ DƻǎŦƻǊǘƘ 9ŀǎǘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ΗΗΗΗ 

.ȅ wƻǎŜȅ  



¸ŜŀǊ с {!¢ǎ ²ŜŜƪ ŀƴŘ C¦b 5!̧ 

ά!ǎ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ сΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ L ŀƳ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 

ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ {!¢{Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘΦ  .ǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ¸ŜŀǊ с Cǳƴ 5ŀȅ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ 

Ŏƭŀǎǎ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǎƴŜŀƪȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻƻΦ ! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 

ŀǘ ōǊŜŀƪǝƳŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŎŜ ƭƻƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘǎΦ {ǳǇŜǊǎƻŀƪŜǊǎΣ  ½ǳǊǳ ·-{Ƙƻǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǿŀǘŜǊ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ [ŀǳƎƘǘŜǊ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊŜƴŎƘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aƛǎǎ Dƛƭƭ ŀƴŘ aǊǎ ²ŜǎǘƻƴΗ  Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪΦέ aƛǎǎ ²ŀǘǎƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ сΩǎ ƘŀŘ ǘƻ 

Řƻ {!¢ǎ ŦƻǊ п Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

Ŧǳƴ Řŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΥ 

9ƭƻƛǎŀ w Υ ά L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŜŀǎȅΦ έ 

YŜƭƭŀƴ a Υ ά {!¢ǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ƘŀǊŘ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ Ŝŀǎȅ ŜƛǘƘŜǊΦέ  

!ȅŀƴƴŀ [ Υ ά Lǘ ǿŀǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ Ŧǳƴ ŘŀȅΦέ 



²Ŝ ŘƛŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΦ !ƊŜǊΣ ǿŜ 

ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ                          

ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜΦ  

¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ōŜŦƻǊŜ   ƘŀǾƛƴƎ 

ōǊŜŀƪ ǘƘŜƴ ŘƛŘ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ ²Ŝ 

Ǝƻǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƛŎŜ 

ƭƻƭƭƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘΗ .ȅ 9ƭƻƛǎŀ 

¸с 



!ǳǘƘƻǊ ǾƛǎƛǘΥ 9ƭƭŜ aŎbƛŎƻƭƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ 

9ƭƭŜ aŎbƛŎƻƭƭ  Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ {ƘŜ 

Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ Φ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

! YƛƴŘ hŦ {ǇŀǊƪ όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ  ¢± ǎŜǊƛŜǎύΣ 

YŜŜŘƛŜΣ [ƛƪŜ ŀ ŎƘŀǊƳΣ [ƛƪŜ ŀ ŎǳǊǎŜΣ 

{Ƙƻǿ ǳǎ ²Ƙƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ wƻƭŜ aƻŘŜƭ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

IŜǊ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊΦ 

.ȅ !ƭŜȄŀ 5 

9ƭƭŜ ǿŀǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ψǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴŜ ǿŀǎ 

ǿƘŜƴ  9ƭƭŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ƘŜǊ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ŦǳƴƴȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƎƛƎƎƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ        

.ȅ !ȅŀƴƴŀ 



!ƊŜǊ ƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ 9ƭƭŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǘ 

ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ōƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ  

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛƭȅ [ ŦƻǊ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ 9ƭƭŜ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ [ƛƭȅ ƘŀŘƴΩǘ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ 

9ƭƭŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ 

ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

BOOK Club  
Lƴ ōƻƻƪ ŎƭǳōΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ŀǘ мрΥнр ŀƴŘ 

ƭŜŀǾŜ мсΥолΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ aǊǎ DƛƭLΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ aŜǊǊȅ aǳǊŘŜǊ 

/ƭǳōΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ {ŎǊŀōōƭŜ 

ŀƴŘ aǳǊŘŜǊΦ .ȅ .Ǌƛŀƴ  



²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻΥ 

¶ /ƭŀƛǊŜ tƻǿŜƭƭ όƭŜƊύΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ aŀǊǘȅ aƻƻǎŜ 

¶ WŀƳƛŜ IŀƳƳƻƴŘΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ DǊǳƳǇŦƻǊǘ 

¶ ¢ŀƴȅŀ ¢ǳǊƴŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ²ƻƻŘ 

¶ !ōƛƻƭŀ .ŜƭƭƻΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ²ƛƭŘ aŀƎƛŎ 

¶ WŜƴƴȅ tŜŀǊǎƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ {ƘǊŀǇƴŜƭ .ƻȅǎ  

/ƭŀƛǊŜ tƻǿŜƭƭ όŀōƻǾŜύ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿ aŀǊǘȅ aƻƻǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 

ǿǊƻǘŜ !b5 ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ōƻƻƪΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ     

ŀǳǘƘƻǊǎ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ WŀƳƛŜ IŀƳƳƻƴŘΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ DǊǳƳǇŦƻǊǘ 

!ǳǘƘƻǊ 9ǾŜƴǘǎ 



aŀƛƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  

/ǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ !b¸ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΗ 

{ƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ  

 

±ƻǝƴƎ tŜǊƛƻŘΥ ¢ƘŜ ǾƻǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƻ ¸h¦Η ¸ŜǎΣ ƴƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

±ƻǝƴƎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴƭȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǎƻ ƪŜŜǇ 

ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

 

!ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘΦ 

²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴπ

ƴŜǊǎ ǘƻƻΗ {ƻ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴΗ 

{ǇŀǊƪΗ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎΥ 

[ŀǘŜǎǘ bŜǿǎ 

{ǇŀǊƪΗ .ƻƻƪ /ƭǳō ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ D9a{ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǇŀǊƪΗ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ 

[ƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΥ 

¶ aŀƛƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƭƻǎŜǎ όŘŜŀŘƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ aƻƴŘŀȅ уǘƘ 

WǳƴŜύ 

¶ ±ƻǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

¶ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ  
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