
!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ н  

              нлнр 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ н bŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΗ .ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ tǊŜǎǎ /ƭǳōΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ [ƻǾŜ ŀōƻǳǘ D9a{ 

²Ƙȅ ǿŜΩǊŜ ŎŀƭƭŜŘ tǊŜǎǎ /ƭǳō 

άaƛǎǎ .ŀƴƴƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗέ hǿŜƴ ¸с 
 

ά.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎέ !ƭǇŜǊ ¸с 
 

ά¢ƘŜ ōǳǎȅƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜŜƪΗέ aƛǎǎ .ŀƴƴƻƴ 

άCƻƻŘ ¢ŜŎƘέ [ƻƎŀƴ ¸с  

άaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ aŀǘƘǎέ wŀŦŀȅ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǇǊŜǎǎέ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƻ Ƴŀǎǎ-ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ƴŜǿǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩƭƭ ǇƭŜŀǎŜ 

ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ  .ȅ [ƛƭȅ [ ¸у 



 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ         

ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

 

 

 

 

 

tƻǇǇƛŜǎ ƎǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƊŜǊ ǿŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ        

ǇƻǇǇƛŜǎ ƛǎ  ǎȅƳōƻƭƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  

 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ  

²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ǿƘŜǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ŀƴŘ ŀǊƳȅ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŜƭŘ ŀ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǘŜŜƭ Ǉƭŀƴǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻǎǘ ǘƻƻΦ  

.ȅ [ƻƭŀ  

 

άL ǿŜƴǘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ wƻƴƴƛŜ { ŀƴŘ ¢ȅƭŜǊ { ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎŀŘŜǘǎΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ Ƴȅ 

ƪƴŜŜǎ ǿŜǊŜ ƘǳǊǝƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ƪƴŜŜ ƘǳǊǘ ŀ ƭƻǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ L ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǳƴπ

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŦ L ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦέ WŀƳŜǎ IΦ 



wŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƭƻƭƭƛǇƻǇ ƭŀŘȅ 
 

h55 {h/Y 5!¸ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǝƳŜΦ LŦ ǿŜ ōǳƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭπ

ƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƻΣ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ D9a{ ǿŜ ŀǊŜ 

Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǿƘƻ ȅƻǳ 

ŀǊŜΦ !Ǿŀ ¦ ¸ŜŀǊ р 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ƛƴ 

ƛƴ ōǊƛƎƘǘ ƴŜƻƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ƭƻƭƭƛǇƻǇ ƭŀŘȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǊŜ 

ƴŜƻƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ϻмΦ {ƻƳŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ           

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘƛǎŎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ CǊŜȅŀ ¸с 

hƴ aƻƴŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƻŘŘ 

ǎƻŎƪ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƴǝōǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪ  {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊƛƴƎ  ƻŘŘ 

ǎƻŎƪǎΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ ǎƻƳŜ 

ǿŜǊŜ ƅǳũȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜŀǊ ƻŘŘ ǎƻŎƪǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƳŜŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ǳƴƛǉǳŜΦ   



bƛǎǎŀƴ 
CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bƛǎǎŀƴ ǇƭŀƴǘΣ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ с ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ Ŏŀπ

ǊŜŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ bƛǎǎŀƴΦ 

άLǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǿŜ ƳŀŘŜ 

ŎŀǊǎ ƻǳǘ ƻŦ [9DhΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴτǿƘƛŎƘ ƻƴŜ 

ƘŀŘ ŀ ǊƻƻŦΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǎǘǳǊπ

Řȅέ {ŎŀǊƭŜǧ [ ŀƴŘ wƻǎŜ D 



bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō 

hƴ aƻƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 

ȅŜŀǊǎ Φ Lǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ н ȅŜŀǊ у ƎƛǊƭǎ Φ ²Ŝ Řƻ Ŧǳƴ 

ŘǊƛƭƭǎΣ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ Φ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛƴƴŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜ Φ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎȅƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǘƻǳǊƴŀπ

/ƻǎȅ /ƭǳō 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƴƻǿ ƻŦ ǘƘŜ      

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΗ ! ƭƛǧƭŜ 

ǎƴƻǿ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ƻǳǊ /ƻǎȅ /ƭǳōōŜǊǎΣ 

ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŜŀǊ 

ǿŀǊƳŜǊǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛǧŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ŀ ōƛǎŎǳƛǘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǘǊǳƭȅ Ŏƻǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ  



9Ŏƻ /ƭǳō 

ά²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƳŜǘǊƻ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ уŀƳΦ 

!ƊŜǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ǿŜ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜȄŎƛǝƴƎΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ 5ǳǊƘŀƳ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƎǊŜŜƴ 

ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

tŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ Ǉƻǘǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ƻƭŘ ŦƻƻǘōŀƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ƎƭǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎǘǳǊŘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƛŎŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ϻр ǘƻ ϻтΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 9Ŏƻ /ƭǳō ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 9Ŏƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƛƴ 9Ŏƻ Ŏƭǳō Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭέ [ǳŎȅ ȅŜŀǊ тΦ  

¢ȅǇŜŘ ōȅ !Ǿŀ ¦ ȅŜŀǊ р 



hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ¸ƻǳƴƎ DǊŜŜƴ .Ǌƛǘƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ōǳƛƭŘ 

ŀƴŘ ŜŎƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǘŜŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¸ƻǳƴƎ DǊŜŜƴ .Ǌƛǘƻƴ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŧŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

tǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛŘŜŀ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ I¦D9 ƛƳǇŀŎǘΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ŬǊǎǘ ǇǊƻǘƻπ

ǘȅǇŜΦ  



bŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ 5ǊŀƎƻƴΩǎ 5Ŝƴ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 

ƛŘŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴπ

ŀƭǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴπ

ƴƛƴƎ ϻмллл ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊǎ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǘŀƭƪŜŘ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΗ  



 

 

нн ȅŜŀǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ у 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
²ŀƭōƻǧƭŜ /ŀƳǇǳǎ ƻƴ 
уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƭǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƴ ǳǇǎ ŀƴŘ 
D9a{ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ-
ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ  

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

D9a{ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀƳƛƴŀΣ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇǳǇƛƭ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘΦ wǳōȅΣ WŀŎƻō ŀƴŘ !ǊŎƘƛŜ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜǎ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ tŀǊƪ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅΦ   



[ƛǘ ŀƴŘ tƘƛƭ 

hƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊ уǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ 

/ŀǊŜŜǊǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ DƭŀǎǎƘƻǳǎŜΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

¢ƘŜ {ŀƎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  

ά¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǘǊƛǇǎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΗέ 

aǊ IƻŘƎǎƻƴΦ 

.ȅ [ƛƭȅ [ 

DƭŀǎǎƘƻǳǎŜ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ !Ǌǘǎ ¢ǊƛǇ 

¢ƘŜ [ƛǘ ŀƴŘ tƘƛƭ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ нлл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ƭƛōǊŀǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊ уǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

¸ŜŀǊΦ .ȅ [ƛƭȅ [ ¸у 



aƛǎǎ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ ǎŀƛŘΣ ά²ƻǳƭŘ aǊ /ƘŜŜǘƘŀƳΚ IŜ ǎǇƻǊǘȅΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜǎ 

ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŬǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ  ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ 

ŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜΩŘ Ƴƻŀƴ ƛŦ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘǳƴƴȅΦέ 

²Ŝ ǘƘƛƴƪ a.±τ

/ƘŀǊƭƛŜΣ WŀƳŜǎΣ [Ŝƻƴ 

¸у 

άL ǘƘƛƴƪ LΩŘ ōŜ ŀƭǊƛƎƘǘΦ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǎǇƛŘŜǊǎ ōǳǘ LΩŘ 

Ŝŀǘ ǎǘǳũ ƛŦ L ƘŀŘ ǘƻΦ hǊ aǊǎ !ƭƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 

ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿƘƛǧƭŜ ŀ 

ŬǊŜΗέ aǊǎ IŀƛƎΦ  

άtǊƻōŀōƭȅ aǊ WƻǊŘŀƴΦ Iƛǎ 

ƴŀƳŜ ŎŀƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ƘŜŀŘΦέ aǊ IƻŘƎǎƻƴ 

aǊ ¸ŜƻƳŀƴτ[ƻǳƛŜ 



άaǊǎ {ŎƻƭƭŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΦέ CǊŜŘŘƛŜ ¸у 

Wǳǎǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ bh¢ aǊ WƻǊŘŀƴΩǎ ƛŘŜŀΦ 

aƛǎǎ .Ƙŀǧ ǎŀƛŘΣ 

άtŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎΧ aǊ 

/ƘŜŜǘƘŀƳΣ aǊǎ 

¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ aƛǎǎ   

²ŀǘǎƻƴΗέ 

aǊǎ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ 

ǉǳƛǘŜ ŘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ 

{ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǇƛǊƛǘ 

ōǳǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅέΦ 

aǊǎ DǊŀƘŀƳ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ aƛǎǎ 

5ƻƴƴƻƭƭȅΚ {ƘŜ ǇǊƻōπ

ŀōƭȅ ƪƴƻǿǎ ŀ ƭƻǘ 

ŀōƻǳǘ ƧǳƴƎƭŜǎΦ !ƭŜȄ { 

¸у 

CŀǊŜǎ ¸у ǘƘƛƴƪǎ aƛǎǎ 

.Ƙŀǧ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘΦ  

aǊǎ !ƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ ƭƛǎǘΦ bƻ 

ƻƴŜ ƳŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ aǊǎ !ƭƭȅΗ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝπ

ŎŀƭΦέ aǊǎ 5ƻƴƴƻƭƭȅ  



Online Library 



ƎƻǎŦƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜǇƭŀǜƻǊƳΦŎƻ 



9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƴƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘǿŜƭǾŜ ōƻƻƪǎΗ hǾŜǊ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǝǘƭŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘƭƛǎǘΦ hƴŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ŘƻƴŜΣ ƛǘΩǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳΗ IŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƴȅ 

ȅŜǘΚ ²ƘƛŎƘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŬǊǎǘΚ  

 


